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Voorwoord

Het volgen van de uitkomsten van politieke keuzes is belangrijk. Het laat zien wat de effecten en
gevolgen voor onze inwoners zijn. Daarom is het nodig en zinvol om apolitiek onderzoek te doen
naar de uitkomsten en gevolgen van ons beleid en de politieke keuzes die daaraan te grondslag
liggen.

In de missie van de RKC is deze doelstellingen in andere woorden te lezen. Deze missie blijft wat de
RKC betreft onveranderd. We dragen met overtuiging deze missie en het werk wat gedaan is over
aan de nieuwe Rekenkamer die per 1 januari 2024 gestart is.

Met veel genoegen hebben bijna alle politieke partijen in de achterliggende periode samen gewerkt
in de RKC van Apeldoorn. In dit document delen we het werk wat gedaan is en onze werkwijze met
de nieuwe RK. We laten zien welke onderzoeken er gedaan zijn, delen relevante documentatie en
informatie en geven een overzicht van de onderzoeken die in de achterliggende jaren gedaan zijn.
We sluiten af met een vooruitblik. Van harte hopen we dat dit document de nieuwe RK goed
informeert en dat ze er mee verder kunnen bouwen op de lopende en goede onderzoekspraktijk in
Apeldoorn.

Dank aan alle leden voor de plezierige samenwerking. Ook hartelijk dank aan Jelle en Yvonne voor
hun professionele en goede ondersteuning. Het was een genoegen om met jullie onderzoekend te
mogen samenwerken!

Met een vriendelijke groet,

Jan Kloosterman

(voorzitter RKC)
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Inleiding

De RKC Apeldoorn (hierna te noemen: RKC) heeft een overdrachtsdossier gemaakt, omdat de RKC
per 1 januari 2024 een andere vorm heeft gekregen in verband met de wetswijziging ‘versterking
decentrale rekenkamers’. We laten hierna een aantal relevante onderwerpen de revue passeren in

dit zogenoemde overdrachtsdossier. We gaan in op de bevoegdheden van de RKC en de werkwijze.
Verder kijken we terug op de afgelopen jaren naar de onderzoeken die we hebben uitgebracht. Tot
slot bieden we een doorkijkje naar de toekomst. Het doel van dit dossier is om de overgang naar de
nieuwe Rekenkamer (RK) per 1 januari 2024 zo soepel mogelijk te laten verlopen.

Dit overdrachtsdossier is tevens het jaarverslag voor 2023.

De volgende onderwerpen komen aan de orde:

. missie, bevoegdheden en werkwijze RKC
. publicaties RKC periode 2018-2023

. bemensing en vergaderingen RKC

. communicatie en contacten

. stand van zaken lopende onderzoeken

° onderzoeksprogramma 2024

. budget en bestedingen

. vooruitblik

1. Missie, bevoegdheden en werkwijze RKC
De missie van de RKC luidt als volgt.

De rekenkamercommissie ziet het als haar missie in het belang van de inwoners van gemeente
Apeldoorn zichtbaar te maken waar de gemeente haar geld, inzet en tijd aan besteedt, wat er van die
bestedingen terecht komt in de zin van resultaat en maatschappelijke effectenen hoe dat zich
verhoudttot het beleid dat de gemeenteraad vooraf heeft geformuleerd. De commissie doet dat door
onderzoek te verrichten en op basis van haar bevindingen conclusies en aanbevelingen te formuleren
die zij in een rapport uitbrengt aan de gemeenteraad. Deze publicaties zijn openbaar en derhalve ook
beschikbaar voor de inwoners van Apeldoorn.

In de duale verhoudingen is het college van burgemeester en wethouders verantwoordelijk voor de
uitvoering van beleid en heeft de gemeenteraad de rol om kaders te stellen, te controleren en de
inwoners te vertegenwoordigen. De rekenkamercommissie wil met haar onderzoek deze rollen van de
gemeenteraad versterken. Het werk van de rekenkamercommissie kenmerkt zich door objectiviteit en
onafhankelijkheid. Dat wil zeggen, de commissie is onpartijdig en niet vooringenomen en baseert
haar conclusies en aanbevelingen op geconstateerde bevindingen. De rekenkamercommissie wil met
haar rapporten leer- en -verbeterprocessen stimuleren.

We gaan hierna allereerst in op verschillende stukken, waarin de bevoegdheden en werkwijze van de
RKC zijn vastgelegd. De verordening dateert uit 2004 en is nadien niet meer aangepast. Het daarop
gebaseerde reglement van orde dateert uit 2010, terwijl het onderzoeksprotocol van meest recente
datum (2020) is. In de stukken staat de samenstelling van de RKC omschreven, de bevoegdheden en
werkwijze. We lopen ze hierna op hoofdlijnen allemaal na.
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A. Verordening 2004

De RKC is een bijzondere commissie van de raad en is er ter versterking van de kaderstellende en
controlerende rol van de raad. De bevoegdheden en de werkwijze van de RKC is te vinden in de
Verordening op de Rekenkamercommissie, september 2004

Hierin staat onder meer dat:

e de RKC uit minimaal 5 leden bestaat, waarvan maximaal 1 raadslid per fractie (artikel 3);

e er een externe voorzitter is (artikel 3);

e de RKC jaarlijks een onderzoeksprogramma vaststelt na inbreng vanuit de raad en dat
onderzoek naar de concernjaarrekening hier een vast onderdeel van uitmaakt (artikel 6);

e probleemstelling en onderzoeksopzet een eigen verantwoordelijkheid van de RKC zijn
(artikel 7);

e de commissie over een eigen budget beschikt waaruit onder meer de vergoeding van de
voorzitter en eventueel in te schakelen externe deskundigen betaald worden (artikel 8);

e er een ambtelijk secretaris is die de commissie bij de uitoefening van haar taken terzijde
staat (artikel 11);

e de RKC bepaalde bevoegdheden heeft tot het inwinnen van informatie. Zo is de commissie
bevoegd om alle documenten die bij het college berusten te onderzoeken en worden het
college en ambtenaren verplicht om alle inlichtingen die de RKC ter invulling van haar taak
nodig acht te verstrekken (artikel 14);

e de commissie haar bevindingen vastlegt in een rapport dat zij ambtelijk voorlegt (voor een
feitencheck) waarna zij zo spoedig mogelijk het rapport - na eventuele aanpassingen - aan de
raad aanbiedt (artikel 17). Opvallend is dat hierin niet wordt gesproken over het zogenaamd

bestuurlijk wederhoor waarin het college wordt uitgenodigd een reactie te geven op de

conclusies en de aanbevelingen van de RKC.

B. Reglement van Orde 2010

De RKC heeft de regels voor haar vergaderingen vastgelegd in een reglement van orde. De laatste

versie dateert van april 2010. Hierin staat onder meer de verantwoordelijkheden van de voorzitter,
leden en secretaris van de rekenkamercommissie en hoe het onderzoeksprogramma tot stand komt.

C. Onderzoeksprotocol 2020

De RKC heeft voor de uitoefening van haar werkzaamheden een onderzoeksprotocol vastgesteld. De

laatste versie dateert van juni 2020. In het onderzoeksprotocol staat meer in detail het
onderzoeksproces beschreven, evenals de missie van de RKC:

e Bij de keuze van de onderwerpen geldt dat een zo groot mogelijke bijdrage aan de missie en
doelstelling van de rekenkamercommissie wordt beoogd, gerelateerd aan de inzet van de
onderzoekscapaciteit. Er worden onder meer de volgende criteria toegepast bij de keuze:
maatschappelijk effect, twijfel over doelmatigheid en doeltreffendheid, toegevoegde waarde
voor de raad, burgerbelang en variatie over beleidsterreinen;
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Na bepaling van het onderwerp stelt de commissie een onderzoeksopzet vast met een
probleemstelling en vraagstelling waarna enkele onderzoeksbureaus worden gevraagd te
offreren;

De definitieve onderzoeksopzet wordt, vergezeld van een aankondigingsbrief, ter
kennisneming toegezonden aan de raad en het college;

Voorafgaand aan de start van een onderzoek, afhankelijk van het onderzoeksonderwerp, is
er een gesprek met de gemeentesecretaris en/of manager van de betrokken afdeling en/of
de griffier. In dit gesprek geeft de RKC een toelichting op de onderzoeksopzet en zullen,
wanneer het onderzoek door externen wordt uitgevoerd, de onderzoekers worden
voorgesteld;

De rekenkamercommissieleden kunnen aanwezig zijn bij de interviews die door het externe
bureau worden afgenomen;

Het uitgangspunt in de rapportage is transparantie. Het moet volstrekt helder zijn hoe de
rekenkamercommissie tot haar eindoordeel komt. In de rapportage wordt een duidelijk
onderscheid gemaakt tussen normen (criteria), bevindingen, conclusies en aanbevelingen.
Wanneer in de tekst wordt gerefereerd aan een bepaald document of gesprek dan zal de
bron worden vermeld;

De rekenkamercommissie volgt normaliter voorafgaand aan de definitieve vaststelling van
een rapport een procedure van ambtelijk en bestuurlijk wederhoor. Van ambtelijk
wederhoor kan worden afgezien indien de termijn waarbinnen het onderzoek moet worden
afgerond te krap is, bijvoorbeeld bij het onderzoek naar de Jaarstukken. Van bestuurlijk
wederhoor kan eventueel worden afgezien als het rapport geen conclusies en aanbevelingen
bevat, maar bijvoorbeeld alleen een feitenrelaas. Voor beide vormen van wederhoor geldt
een termijn van (minimaal) twee weken. In het ambtelijk wederhoor gaat het om een check
van de feiten. In het bestuurlijk wederhoor wordt het college gevraagd te reageren op de
conclusies en aanbevelingen van de RKC. De RKC kan vervolgens een nawoord toevoegen;
Het eindrapport biedt de RKC aan de gemeenteraad aan. Met het uitbrengen van het rapport
kan de RKC tevens een persbericht versturen. De voorzitter en eventueel de andere leden
van de RKC zijn in de desbetreffende vergadering aanwezig om een toelichting te geven op
het rapport, evenals het externe bureau.

De externe communicatie na afloop van het onderzoek verloopt via de voorzitter van de RKC.

2. Publicaties periode 2018-2023

De RKC publiceerde elk jaar een jaarstukkenonderzoek. De laatste jaren gebeurt dat aan de hand van

de zogenaamde Duisenbergmethode. Insteek van de RKC is dat ze door de bril van een raadslid kijkt

of de jaarstukken voldoende handvatten bieden om goed de controlerende rol te kunnen pakken.

Meestal zoomen we in op één begrotingshoofdstuk en geven we naar aanleiding van ons onderzoek

aanbevelingen hoe onder meer de leesbaarheid vergroot kan worden. Ook doen we meer in het

algemeen uitspraken over de jaarstukken. Overigens wordt dit type onderzoek niet veel uitgevoerd

door rekenkamers. RKC Apeldoorn is hierin vrij uniek. Het onderzoek vindt plaats in het voorjaar en is

doorgaans in eigen beheer.
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Om te komen tot een selectie van mogelijke onderzoeksonderwerpen vraagt de RKC aan de fracties
onderwerpen aan te dragen. De RKC voegt daar haar eigen onderwerpen aan toe. Doorgaans gaat
het om meer onderwerpen dan de RKC kan onderzoeken. Ze worden geplaatst op een zogenaamde
groslijst (zie bijlage 1 voor de meest recente). Vervolgens maakt de RKC een afweging welk
onderwerp zal worden onderzocht. Zij doet dat onder meer op basis van in het Onderzoeksprotocol
opgenomen criteria. Zij houdt daarbij bijvoorbeeld rekening met een spreiding over de
beleidsterreinen.

De laatste 3 jaar heeft elk onderzoeksrapport een vaste opbouw, te weten een bestuurlijk deel en
een Nota van Bevindingen (NvB). In de NvB wordt de onderzoeksopzet beschreven en wordt
antwoord gegeven op alle onderzoeksvragen. In dit deel staan alle feiten bij elkaar. In het bestuurlijk
deel dat de RKC daaraan toevoegt staan de conclusies en aanbevelingen die geformuleerd zijn op
basis van deze bevindingen. De RKC wil nadrukkelijk geen afrekencommissie zijn en haar
aanbevelingen zijn derhalve positief kritisch van toon. De reactie van het college op de conclusies en
aanbevelingen wordt integraal overgenomen. Als de RKC hier nog op wil reageren, dan staat dit
vermeld in het nawoord.

Tot slot bracht de RKC elk jaar voor 1 april haar jaarverslag uit waarin zij terugblikte op het
voorafgaande jaar, de gepubliceerde onderzoeken en bestede middelen.
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Hieronder volgt een overzicht van de onderzoeken, die de RKC de afgelopen jaren heeft uitgevoerd.

Rapporten 2018-2023

Jaarstukken 2019

2018 Onderzoek Beleidsterrein
Jaarverslag RKC 2017 Alle beleidsterreinen/Financién
Rapport Onderzoek Financién
Jaarstukken 2017 (Financieel Gezond)
BC Activering en Meedoen Activering en Inkomen
Rapport Uitvoering
Participatiewet
Rapport Verkenning en Energietransitie
Energietransitie (Duurzaamheid en toeristisch
toplandschap)
2019 Onderzoek Beleidsterrein
Jaarverslag RKC 2018 Alle beleidsterreinen/Financién
Rapport Onderzoek Financién
Jaarstukken 2018 (Financieel Gezond)
2020 Onderzoek Beleidsterrein
Jaarverslag RKC 2019 Alle beleidsterreinen/
Financién
Rapport Onderzoek Financién

(Financieel Gezond)

Rapport Toezicht en
Handhaving — Openbare Orde
en Veiligheid (start)

Openbare Orde en Veiligheid

Rapport Onderzoek
Evenementenbeleid Apeldoorn
(start)

Evenementen
(Ruimte, Economie en
Ondernemende Stad)
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2021 Onderzoek Beleidsterrein
Jaarverslag RKC 2020 Alle beleidsterreinen/Financién
Rapport Onderzoek Financién
Jaarstukken 2020 (Financieel Gezond)
Rapport Evenementenbeleid Evenementen
Apeldoorn (publicatie) (Ruimte, Economie en
Ondernemende Stad)
Rapport Toezicht en Openbare orde en veiligheid
Handhaving DoeMee-
onderzoek (publicatie)
Rapport Thuiszitters een Zorg? | Onderwijs
(Schoolverzuim) (publicatie) Jeugd, Zorg en Welzijn
2022 Onderzoek Beleidsterrein
Jaarverslag RKC 2021 Alle beleidsterreinen/Financién
Rapport Onderzoek Financién
Jaarstukken 2021 (Financieel Gezond)
Rapport Verkeersveiligheid Omgevingsbeleid
(start)
Rapport Grondgebruik (start) Vastgoed en grond
Rapport CleanTech Regionale samenwerking
Regio/Stedendriehoek (start)
2023 Onderzoek Beleidsterrein
Jaarverslag RKC 2022 Alle beleidsterreinen/Financién
Rapport Onderzoek Financién

Jaarstukken 2022

(Financieel Gezond)

Rapport Verkeersveiligheid
(publicatie)

Omgevingsbeleid

Rapport Grondgebruik

Vastgoed en grond

Rapport CleanTech
Regio/Stedendriehoek

Regionale samenwerking
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3. Bemensing en vergaderingen RKC

De RKC bestaat uit een voorzitter, secretaris en leden. De voorzitter roept de vergadering bijeen, zit
deze voor en is het gezicht van de RKC naar buiten toe. De voorzitter licht het rapport toe in de
gemeenteraad en staat de pers te woord. De secretaris staat de voorzitter bij in al het werk en
onderhoudt onder andere de contacten met de onderzoeksbureaus die worden ingeschakeld. In
principe kan elke fractie een lid voor de RKC afvaardigen. Daarvan maken niet alle fracties gebruik.
Het aantal leden dat in de RKC zit, fluctueert en geregeld zijn er ook personele wisselingen. De
voltallige RKC komt gemiddeld eens in de zes weken bijeen. Vanuit de RKC worden zogenaamde
begeleidingscommissies gevormd bestaande uit de voorzitter, secretaris en enkele raadsleden. Zij
buigen zich over de onderzoeksopzet, selectie van het onderzoeksbureau en de begeleiding van het
onderzoek(sbureau) en rapporteren daarover periodiek terug aan de RKC. Gedurende het
onderzoekstraject komen zij een aantal keren bijeen. Al met al beslaat het werk van leden in de RKC
enkele uren per maand.

4. Communicatie en contacten

Op de gemeentelijke website www.apeldoorn.nl heeft de RKC een eigen webpagina waarop zij de

resultaten van alle onderzoeken en alle overige informatie bekend maakt. Op die pagina zijn de
belangrijkste documenten van de commissie te vinden en te downloaden.

Raad en college worden jaarlijks geinformeerd over ons werkprogramma en daarnaast bij de start
van elk onderzoek. Rapporten die de RKC uitbrengt gaan niet alleen naar de raad maar tevens naar
het college, de betrokken ambtelijke eenheden en de instellingen en bedrijven die in het onderzoek
betrokken zijn.

De RKC is lid van de landelijke vereniging van rekenkamers en rekenkamercommissies (NVRR). De
NVRR heeft een eigen website: www.nvrr.nl. Ook via deze website zijn de rapporten van de
rekenkamercommissie Apeldoorn toegankelijk.

De secretarissen en onderzoekers onderhouden via een kenniskring van de NVRR een landelijk
netwerk waarin praktische kennis en ervaring worden uitgewisseld. Met een kring van grote steden
(Arnhem, Ede, Veenendaal, Nijmegen en Den Bosch) onderhoudt de RKC Apeldoorn met hetzelfde
doel nauwe contacten.

5. Stand van zaken lopende onderzoeken

Op het moment van overdracht (18 januari 2024) moeten er nog 2 onderzoeken worden afgerond,
namelijk de quick scan grondgebruik en het onderzoek Regio Stedendriehoek. De stand van zaken is
als volgt:

Quick scan grondgebruik
- De quick scan is op 4 december uitgestuurd voor bestuurlijk wederhoor.
- College heeft daarna vastgesteld dat de termijn van 2 weken voor de bestuurlijke reactie niet
haalbaar is. Besluitvorming voor het kerstreces was dus niet haalbaar.
- De RKC is daarop akkoord gegaan met een bestuurlijke reactie in de derde
collegevergadering na het reces (23 januari).

10
Jaarverslag 2023 — rekenkamercommissie gemeente Apeldoorn


https://www.nvrr.nl/

- Na ontvangst van de bestuurlijke reactie kan de Rekenkamer Apeldoorn nog beslissen of ze
door middel van een nawoord een reactie wil geven op de bestuurlijke reactie.
- Totslot kan het rapport worden gepubliceerd.

Onderzoek regio Stedendriehoek
- Op 12 december is dit rapport uitgestuurd voor bestuurlijk wederhoor.
- In de week van 15-19 januari ontvangen we de bestuurlijke reactie.
- Het streven is om het rapport, samen met de bestuurlijke reactie en de aanbiedingsbrief in
de week van 22 januari aan de Raad aan te bieden.

De afronding van deze onderzoeken is formeel gezien niet de verantwoordelijkheid van de oude RKC.
Echter wil de RKC wel graag meedenken over de eventuele verwerking hiervan en de route via het
presidium. Tijdens het nog te plannen overdrachtsmoment kunnen de afwikkeling van deze
onderzoeken worden besproken.

6. Onderzoeksprogramma 2024

De RKC stelt volledig zelfstandig haar onderzoeksprogramma vast, waarbij zij uiteraard rekening
houdt met de wensen vanuit de raadsfracties. Na een inventarisatie onder raadsfracties heeft de RKC
haar zogenaamde groslijst in juli 2022 geactualiseerd. Hierop staan alle mogelijke
onderzoeksonderwerpen vermeld. De RKC kan niet al deze onderzoeken in uitvoering nemen.
Daarom wordt op basis van criteria zoals toegevoegde waarde, spreiding over beleidsterreinen en
verwachte risico’s waar het de doelmatigheid en doeltreffendheid betreft een aantal onderwerpen
gekozen.

Gezien de inwerkingtreding van de nieuwe Rekenkamer is het nog niet bekend welke onderzoeken er
in 2024 zullen worden opgestart. Wel zijn er nog een tweetal onderzoeken die moeten worden
afgerond. De planning hiervan is als volgt:

Indicatieve planning onderzoeken 2024

Kwartaal 1
2024

Kwartaal 2 | Kwartaal 3 | Kwartaal 4
2024 2024 2024

Onderzoek

Stedendriehoek

Grondgebruik

Opstart

Uitvoering

Tabel 2: Schema indicatieve planning onderzoeken 2024
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7. Budget en bestedingen

In 2023 beschikte de RKC over een budget van € 120.000. Uit het werkbudget worden de kosten
gedekt van vergoedingen aan de voorzitter, de overige vergaderkosten, de inschakeling van
onderzoeksbureaus en zo nodig (tijdelijke) inhuur van capaciteit. Daarnaast worden loonkosten van
de secretaris en ondersteuner gedeeltelijk uit het personeelsbudget van de Raadsgriffie vergoed.

In 2024 heeft de nieuwe Rekenkamer de beschikking over een budget van € 273.623. Uit dit
werkbudget worden o.a. de Rekenkamerleden, de secretaris-onderzoeker, de inschakeling van
adviesbureaus, de vergaderkosten en zo nodig (tijdelijke) inhuur van capaciteit gedekt.

8. Vooruitblik

Zo snel als mogelijk zal na de omvorming van de RKC, de rekenkamer Apeldoorn (RK) met nieuwe
leden van start gaan. De startbijeenkomst van de nieuwe rekenkamer staat gepland op 12 januari.

Voorheen begon de RKC het kalenderjaar met een onderzoek naar de jaarstukken. In de nieuwe
verordening is echter bepaald dat de rekenkamer Apeldoorn geen controle op de jaarrekening hoeft
uit te voeren. Zie in dit verband ook de nieuwe verordening op de Rekenkamer (zie bijlage 2).

Gezien het aftreden van de voorzitter van de RKC per 21 september 2023 is besloten om in het
restant van 2023 geen nieuwe onderzoeken op te starten. Wel is er al een onderzoeksopzet gemaakt
over een onderzoek naar dakloosheid. Dit zou de nieuwe Rekenkamer mogelijk kunnen oppakken.
Zie ook bijlage 2 met een overzicht van relevante documenten (waaronder de onderzoeksopzet
dakloosheid).

De huidige RKC is van mening dat het van belang is om de continuiteit te bewaken gedurende de
overgang van Rekenkamercommissie ‘oude stijl’ naar Rekenkamer ‘nieuwe stijl’. Er is een nieuwe
verordening vastgesteld, en daar hoort wat de RKC betreft een goede overdracht bij. Dit waarborgt
dat de nieuwe Rekenkamer niet het wiel opnieuw hoeft uit te vinden uitvinden. Daarom is al
besloten dat er een klankbordgroep komt die de nieuwe Rekenkamer zal begeleiden. De RKC
adviseert de RK om regelmatig met deze klankbordgroep in gesprek te gaan.

Een aantal zaken verdient nadere overdenking en uitwerking:

e Hoe zorg je voor voldoende draagvlak bij de Raad? Het is van belang dat de onderzoeken van
de Rekenkamer relevant zijn voor de Raad: het moet geen parallelle werkelijkheid worden.

e Hoe verhouden de onderzoeken van de Rekenkamer zicht tot de P&C cyclus? Het is van
belang dat er geen overlap hiertussen is: het moet elkaar juist aanvullen en versterken.
Daarom adviseert de RKC de nieuwe Rekenkamer om in gesprek te gaan met de
klankbordgroep.

e Hoe wil de nieuwe Rekenkamer politieke opvolging geven aan haar rapporten? De
Rekenkamercommissie adviseert om hierover met het presidium en de agendacommissie in
gesprek te gaan.

Een nieuwe ontwikkeling is het samenwerken met ‘verbonden partijen’. In het onderzoek naar de
regio Stedendriehoek heeft de RKC Apeldoorn hier al enige ervaring mee opgedaan; er is toen
namelijk samengewerkt met andere Rekenkamers. Indien dit goed bevalt, is het interessant om te
onderzoeken of het samenwerken met verbonden partijen een vast onderdeel moet worden van het
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instrumentarium van de Rekenkamer. Zeker ook omdat ze een groot deel uitmaken van het
gemeentelijk budget en omdat ze qua governance ver buiten de invloed van de gemeenteraad liggen.
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Bijlage 1: groslijst versie juli 2022

Programma/Paragraaf Onderwerp Indiener

P1 Bestuur Effectiviteit nieuwe Participatieregeling VVD
Uitvoering moties en amendementen PvdA

P2 Veiligheid Digitale Veiligheid /Slimme Stad GroenlLinks
Ondermijning VVD

P3 Openbare Ruimte Zwitsal terrein PvdA
Bestemmingsplannen gedoogsituaties PvdA
Gevolgen van inbreiding en uitbreiding VVD

huizenmarkt

Woningmarkt i.c.m. zorgbeleid

ChristenUnie

P4 Milieu

Handhaving Milieuwetgeving

PvdD

Stikstofbeleid

PvdD

Duurzaamheid

Christen Unie

Evaluatie /kosten gescheiden Afval SGP/50Plus
Hoge energieprijzen SGP

P5 Jeugd en Onderwijs Achterstandskinderen SGP
Gevolgen extramuralisering GGZ voor de|PvdA, PvdD

gemeente

Onderwijshuisvesting

Lokaal Apeldoorn

Jeugdzorg/WMO: accountantskosten binnen de

jeugdzorg, effectiviteit, kostenbewustzijn,
commerciéle aanbieders, structurele tekorten

Jeugdzorg

PvdA, VVD, D66,
Cu
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P6 Apeldoorn activeert

Lucrato D66
Apeldoorn activeert (participatiewet) VVD
Kosten Schuldhulpverlening in relatie tot CU/SGP

overnemen schulden

P7 Maatschappelijke
Ontwikkeling

Dakloosheid

GB Apeldoorn

Gezondheidsverschillen

GroenlLinks

Subsidies

Lokaal Apeldoorn

PGB

ChristenUnie

Bereikbaarheid werkende armen

ChristenUnie

P9 Buitenstad

Grondgebruik

PvdD

Samenwerken in de regio

VVD

Paragraaf Bedrijfsvoering

Aanbestedingsbeleid

GB Apeldoorn

Projectmatig werken PvdA
Doorlichten reserves en voorzieningen VVD
Hondenbelasting (en andere vormen van lokale | PvdD
belastingen)

Paragraaf Grip op Verbonden Verbonden Partijen GroenlLinks

Partijen

Algemeen Doorwerkingsonderzoek (stand van zaken RKC

opvolging eerder gedane aanbevelingen)

Cultuur- en/of kwaliteitsonderzoek binnen de

Inwoners n.a.v.

ambtelijke dienst van uw gemeente. Een goede |ingezonden
insteek daarvoor vormen de in de afgelopen brieven
jaren ingebrachte bezwaren tegen
bestuursbesluiten en de binnengekomen
klachten.
15
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Bijlage 2: Relevante documenten

Verordening op de Rekenkamercommissie 2004:
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR41029/1

Reglement van orde van de Rekenkamercommissie 2010:
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR40989/1

Onderzoeksprotocol RKC Apeldoorn 2020:
https://www.apeldoorn.nl/DATA/TER/politiek/gemeenteraad/Onderzoeksprotocol%20geme
ente%20Apeldoorn%20-%20versie%20juni%202020.pdf

Werkprogramma RKC Apeldoorn 2022/2023:
https://apeldoorn.parlaeus.nl/viji/public/dossier/action=showdoc/dsd=0a22a2888aaa2a020a
2880a8aba3379b/Werkprogramma RKC Apeldoorn 2022 en 2023 definitief.pdf
Jaarverslag RKC Apeldoorn 2022:
https://apeldoorn.parlaeus.nl/viji/public/dossier/action=showdoc/dsd=8a0822828088802a0a
28a8022306d6dc/Jaarverslag RKC Apeldoorn 2022.pdf

Rapport Jaarstukkenonderzoek 2023:

https://apeldoorn.parlaeus.nl/user/dossier/action=showdoc/ds=a80a0820a880a8aa0a22aa2
a2022a0970/dsd=22088a802a80a0080a28200a03ad12f6/Rapport Jaarstukkenonderzoek 20

23.pdf
Rapport verkeersveiligheid 2023:

https://apeldoorn.parlaeus.nl/user/dossier/action=showdoc/ds=a80a0820a880a8aa0a22aa2
a022a0970/dsd=220a808a802a22000a280088a907b253/Rapport Veilig samen op weg.pdf
Rapport omvorming Rekenkamer Apeldoorn:
https://apeldoorn.parlaeus.nl/viji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=0aaa80
002a2aaa2a028aa8abf9bc1413/03 Rapport omvorming Rekenkamer Apeldoorn.pdf
Raadsvoorstel omvorming Rekenkamer Apeldoorn:

https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=20022a
88222a820a028aa083fb9c36ad/01 RV Verordening rekenkamer Apeldoorn.pdf
Raadsbesluit omvorming Rekenkamer Apeldoorn:

https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=200028
a022aa00aa028aaa01fb9c1e38/02 RB Verordening rekenkamer Apeldoorn.pdf
Onderzoeksvoorstel dakloosheid:

https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=800880
28080a0aa8028a2aal1f1757d02/Onderzoekvoorstel dakloosheid Apeldoorn 11sept.pdf
Verordening gemeentelijke rekenkamer Apeldoorn:

https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=220a82
2a22228222028a8883ddd9eac3/03 Verordening gemeentelijke rekenkamer Apeldoorn.pd
f
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https://apeldoorn.parlaeus.nl/user/dossier/action=showdoc/ds=a80a0820a880a8aa0a22aa2a022a0970/dsd=22088a802a80a0080a28200a03ad12f6/Rapport_Jaarstukkenonderzoek_2023.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/user/dossier/action=showdoc/ds=a80a0820a880a8aa0a22aa2a022a0970/dsd=22088a802a80a0080a28200a03ad12f6/Rapport_Jaarstukkenonderzoek_2023.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/user/dossier/action=showdoc/ds=a80a0820a880a8aa0a22aa2a022a0970/dsd=22088a802a80a0080a28200a03ad12f6/Rapport_Jaarstukkenonderzoek_2023.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/user/dossier/action=showdoc/ds=a80a0820a880a8aa0a22aa2a022a0970/dsd=220a808a802a22000a280088a907b253/Rapport_Veilig_samen_op_weg.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/user/dossier/action=showdoc/ds=a80a0820a880a8aa0a22aa2a022a0970/dsd=220a808a802a22000a280088a907b253/Rapport_Veilig_samen_op_weg.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=0aaa80002a2aaa2a028aa8abf9bc1413/03_Rapport_omvorming_Rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=0aaa80002a2aaa2a028aa8abf9bc1413/03_Rapport_omvorming_Rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=20022a8822aa820a028aa083fb9c36ad/01_RV_Verordening_rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=20022a8822aa820a028aa083fb9c36ad/01_RV_Verordening_rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=200028a022aa00aa028aaa01fb9c1e38/02_RB_Verordening_rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=200028a022aa00aa028aaa01fb9c1e38/02_RB_Verordening_rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=80088028080a0aa8028a2aa1f1757d02/Onderzoekvoorstel_dakloosheid_Apeldoorn_11sept.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=80088028080a0aa8028a2aa1f1757d02/Onderzoekvoorstel_dakloosheid_Apeldoorn_11sept.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=220a82aa22228222028a8883ddd9eac3/03_Verordening_gemeentelijke_rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=220a82aa22228222028a8883ddd9eac3/03_Verordening_gemeentelijke_rekenkamer_Apeldoorn.pdf
https://apeldoorn.parlaeus.nl/vji/council/agenda/agendaview/action=showdoc/pdc=220a82aa22228222028a8883ddd9eac3/03_Verordening_gemeentelijke_rekenkamer_Apeldoorn.pdf

